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regional na televisdo. A criagdo de espagos para produtores inde-
pendentes. Aspectos politicos e econdbmicos da protecdo a producao
independente. Fundos publicos para a produgéo de contetido nacional
e regional. Experiéncias nacionais da diversidade de contetido na TV.
O incentivo a produgéo regional de cinema: prémios e financiamento
de produgdes regionais. Resultados reflexos e impactos sicio-eco-
ndmicos da regionalizacdo: formag&o de médo de obra fora dos eixos
tradicionais de producéo. Defesa da concorréncia e pluralismo de
contetido. Breve Andlise Comparada das Poaliticas de Financiamento,
Protegdo e Regulagdo da Industria Audiovisual: () Unido Européia
(normas comunitérias); (b) Europa: Franca, Itdlia, Reino Unido, Por-
tugal e Espanha; (c) Asiaz Coréia do Sul; (d) América do Norte:
Canada e México; (e) América do Sul: Argentina -

Médulo 11 - Contextualizagdo da Indistria Audiovisual Bra-
sileira e 0 papel da ANCINE - 16 h:

2.1 - Histéria da Industria Cinematogréfica Brasileira até a
Embrafilme - 4 h

2.2 - O fomento cinematogréfico na época da experiéncia da
Embrafilme - 4 h

2.3 - Contextualizaggo histérica e empresarial da televisao no
Brasil - 4 h

2.4 - A Agéncia Nacional do Cinema- 2 h

o 2.5 - A centrdidade da TV aberta no audiovisual brasileiro -
2

2.6 - Panorama da producdo e do mercado audiovisua no
Brasil - 2 h

2.7 - Contextualizag8o histérica dos novos instrumentos de
fomento ao audiovisual (PAR, FSA, Editais) -

Histéria da Industria Ci nematograﬂca Braslara aé a Em-
brafilme - 4 h - Histéria do cinema brasileiro. Os ciclos do cinema.
Estratégias de viabilizagdo econdmica da producdo dos filmes em
cada ciclo. Gargalos e problemas econdmicos de sustentabilidade da
indUstria cinematogréafica em cada ciclo. A relacdo do Estado com o
cinema intervencdo econdmica na producdo e distribuicdo. Politicas
de incentivo. As cotas minimas de exibigdo. Contexto histérico, po-
Iitico e econdmico do nascimento e expansdo da Embrafilme. O papel
do Concine. Crise e extin¢go do modelo Embrafilme/Concine. A nova
fase de estimulos publicos: as leis de incentivo. A "Retomada da
producéo”. Contextualizacdo da criagdo do GEDIC e da ANCINE.
Resultados econémicos da "Retomada’; Contextualizagdo histérica e
econdmica da televisdo no Brasil - 4 h - As origens e sua vinculagéo
a0 radio. As iniciativas pioneiras. Chateubriant e a Tupi. A regio-
nalizacdo das emissoras. Concessdes e regras para a radiodifusdo de
sons e imagens no Cadigo Brasileiro de Telecomunicacfes. O papel
da Embratel e a formagdo das redes nacionais. A Globo e o declinio
dos concorrentes. Acordo Globo/Time-Life. Inovaches trazidas pela
Globo. A televisdo brasileira e o regime militar. A politica das con-
cessdes pos re-democratizagdo. Ameagas ao dominio da Globo: apo-
geu e crise da TV Manchete. A dindmica atual do mercado: Globo,
Record, Bandeirantes e SBT. As programadoras e distribuidoras bra-
sileiras no Sistema de Televisdo por Assinatura. A televisdo brasileira
em tempos de convergéncia digital: os interesses em pauta; A Agén-
cia Nacional do Cinema - 2 h - Histérico: a proposta de um novo
modelo de intervencdo do Estado na indUstria cinematogréfica (MP
2228-1). ANCINE e Secretaria do Audiovisua - SAV/Minc: com-
peténcias e atribuicbes complementares. A duplicidade de fungdo: a
heranga do fomento e a regulagdo de mercado. O campo de atuagdo
e as competéncias regulatérias. poder normativo, de fiscalizagdo, san-
cionatério e de recomendacdo. A estrutura da ANCINE e o exercicio
da regulacdo: registro, monitoramento, fiscalizacdo, regulamentacéo
(IN's) e a gestdo da informacdo. A transparéncia e a participacdo
popular: a ouvidoria e a consulta publica; Contextualizagdo histérica
dos incentivos fiscais de fomento ao audiovisua - 2 h - A busca pelo
lucro e a sustentabilidade financeira da producdo: os papéis da ini-
ciativa privado e do Estado. Contexto de criagdo das Leis de In-
centivo baseadas em renudncia fiscal. Lei Sarney. Lel Rouanet: me-
canismos de apoio & produgdo audiovisual. Lei do Audiovisual: os
mecanismos de apoio. Legisdacdo da Conversdo de Divida A le-
gislagdo de apoio a produgdo de programas televisivos: o art. 39 da
MP 2228-1; Panorama da producdo e do mercado audiovisua no
Brasil - 2 h - Palestra com o panorama geral (dados) da produgéo e
do mercado audiovisual no Brasil no periodo de 2003 a 2008; Con-
textudizag@o histérica dos novos instrumentos de fomento ao au-
diovisuad (PAR, FSA, Editais) - 2 h - Palestra sobre a contextua-
lizag&o histérica da criagdo e formatacdo dos novos mecanismos de
fomento ao audiovisual. Os Funcines. criagdo e estagio atual. O
Prémio Adiciona de Renda criagdo do fomento automético e pri-
meiros resultados. Os editais de fomento. O fomento no marco da
cooperacdo internacional. O Fundo Setoria do Audiovisua -

Médulo 111 - Dindmica Empresarial das Atividades Audio-
visuais - 26 h:

3.1 - Introducdo a Economia Politica das Atividades Au-
diovisuais Il - 4 h

3.2 - Dinamica do Mercado Cinematogréfico - 6 h

3.3 - Dindmica do Mercado de Televisdo e produgdo in-
dependente - 4 h

3.4 - Utilizagdo de Recursos Incentivados - 6 h

Economia Empresarial e Gestdo Audiovisual - 6 h - PARTE
GERAL Estruturas do mercado da midia Economias de escala e de
escopo. Estratégias corporativas. Concentragdes verticais, horizontais
e diagonais. Efeitos da concentragdo do market share: a visdo da
empresa e a visdo governamental. Economia da midia e politicas
publicas: principios aplicaveis, pluralidade de informagdo e direito de
acesso, regulagao da propriedade nas comunicagdes, concentragdo do
mercado e promogdo da concorréncia, regionalizagdo da producéo e
ingresso de novos fornecedores de contel’ido. MERCADO CINEMA-
TOGRAFICO Caracteristicas do mercado cinematografico: cadeia
produtiva, estruturagdo das rendas, falhas de mercado, barreiras a
entrada e obstdculos & producdo independente, impactos de novas
tecnologias. MERCADO DE TELEVISAO Caracteristicas do mer-

cado de televisdo: cadeia produtiva, modelos de financiamento das
emissoras e programadoras, falhas de mercado, windowing. OBRI-
GACOES REGULATORIAS Obrigactes regulatonas das empresas
audiovisuais: prestagdo de informagOes e envio de relatorios; registro
de empresas audiovisuais; registro de obras audiovisuais; hipéteses de
incidéncia, responsabilidade e recolhimento da Contribui¢do para o
Desenvolvimento da Industria Cinematogréfica Nacional (CONDE-
CINE); cumprimento da cota de tela; Dindmica do Mercado Ci-
nematogréfico - 8 h - PRODUCAOQ. Producio e agentes envolvidos.
Custos de produgdo: tipos e componentes orgamentérios. Negative
costs (below the line, above the line) e P&A (copias, publicida
de/divulgacdo). Fases da produgdo: pré-producdo, producdo propria-
mente dita, pds-producdo. Causas de variagdo dos custos de produgzo.
Contratacdo e desenvolvimento do roteiro. Conceitos de obra original,
obras derivadas, remakes, sequéncias, development deal e turnaround.
Estratégias de financiamento. Recursos proprios. Financiamento ban-
cério. Garantia de finalizagiio (completion garantee). Aquisicdo an-
tecipada por exibidores e distribuidores. Blind bidding. Aquisico
antecipadas por emissoras ou programadoras. Co-produ¢o. Recursos
incentivados. DIST RIBUI(;AO O papel da distribuicéo: avangos na
comercializagdo, comissdes, royaties. Custos de distribuicdo. Rela
¢Oes entre produtores, distribuidores e exibidores: as janelas e os
mecanismos de reparticdo de receitas entre os agentes da induUstria
cinematogréfica. Plangiando o langamento de uma obra cinemato-
gréfica: Decisdo de investimento em P&A e projecdo de receitas nas
diferentes janelas. Estratégias de distribuicdo: exclusiva (restringida
ou limitada), exibicéio em plataforma e estréia macica. Blockbooking.
Reparticéo da receita de exibicdo e comissdo de distribuicao. Con-
ceito de janelas de exibico e segmentos de mercado. PRODUCAO
INDEPENDENTE. Caracteristicas bésicas: inovagéo, especializacéo,
promogdo de novos talentos. Relagdo entre produtores independentes
e as majors. RELA(;OES CONTRATUAIS. Os contratos de dis-
tribuicdo e a negociacdo para exibi¢do nas demais janelas. Relagdes
contratuais tipicas: pickup deal, first look deal, exclusive deal, hou-
sekeeping deal. ESTUDOS DE CASO. Projecdo de lucratividade de
um filme hipotético com plangjamento de |lancamento e projegdo de
rendimentos nos véarios segmentos de mercado; Dinamica do Mercado
de Televisdo - 6 h - Sistemas de distribuicdo: radiodifusdo, televisio
por assinatura (Cabo, MMDS e DTH), video doméstico, video sob
demanda e novas formas de distribuicdo. Estratégias de programagdo
e constituicdo da grade. Formatos de programas de televisdo. Pro-
ducdo para televisdo. Producdo propria, comissionamento/terceiriza-
¢do, co-producdo e aquisicdo. Relagdo entre emissoras e produtoras
independentes. Conceito de pitching. Estratégias de merchandising,
product placement e brand placement; Utilizagdo de Recursos In-
centivados - 6 h - Mecanismos de fomento as atividades cinema-
togréficas e audiovisuais. Politicas de fomento da indistria cine-
matogréfica e audiovisual: programa nacional de apoio a cultura (Lei
n.° 8.313/91 e ateracdes posteriores) e programa de fomento a ati-
vidade audiovisua (Lei n.° 8.685/93 e alteracOes posteriores). A uti-
lizag&o do mecanismo do inciso X do art. 39 da Medida Provisérian.°
2.228-1/2001. O Fundo Setorial do Audiovisual. Mecanismos de fo-
mento para 0 segmento de mercado de salas de exibicdo. Classi-
ficac8o das empresas produtoras proponentes de projetos de produgédo
independente de obras audiovisuais. Elaboracdo, apresentacdo e o
acompanhamento de projetos de obras audiovisuais -

Médulo 1V - O Audiovisua e as Tecnologias da Comu-
nicagdo - 10 h:

4.1 - Introducdo aos Sistemas de Comunicagéo - 4 h

4.2 - Cinema Digitd - 2 h

4.3 - Comunicagdo Multimidia - 2 h

4.4 - Televisdo Digital - 2 h

Introducéo aos Sistemas de Comunicagéo - 4 h - Conceitos
Bésicos. Divisdo do espectro eletromagnético. Sinais anadgicos e
digitais. Largura de Banda. Modulagdo e Multiplexagdo de sinais.
Evolucdo do processo de digitalizagdo. Separacéo entre redes e ser-
vigos. Contelidos audiovisuals e sistemas de comunicagdo: as novas
possibilidades; Cinema Digital - 2 h; Comunicacdo Multimidia - 2 h
- Definicdo de multimidia. Tipologia da representacdo multimidia
(texto, imagem, gréfico, animagdo, audio e video). Redes de co-
municagdo multimidia. Servicos de Comunicacdo Multimidia: defi-
ni¢éo e aspectos regulatdrios. Contelidos audiovisuais em redes mul-
timidia. Audiovisua sobre redes IP: as novas possibilidades; Te-
levisdo Digital - 2 h - Definicdo de "TV digital”. Os sistemas exis-
tentes (padrBes). Panorama da situagdo da TV digita terrestre no
mundo. O Sistema Brasileiro de Televisdo Digital Terrestre. Aspectos
técnicos e juridicos. A televisio digital e os impactos no ambiente
regulatério e concorrencial (rede e contelido): As questGes do ope-
raltipr de rede, compartilhamento e multiprogramagdo no caso bra-
sileiro

Médulo V - Regulagéo - 66 h:

5.1 - Audiovisual, Comunicagdo, Espaco Publico e Cida
dania - 4h

5.2 - Histérico das politicas plblicas para comunicagéo ele-
trénica até a década de 1980 - 4h

5.3 - Histérico das politicas publicas de comunicagdo no
pais: da década de 1980 aos dias atuais - 4 h

5.4 - Reestruturacdo do Estado Brasileiro e as Agéncias
Reguladoras - 4 h

N 5.5 - As Agéncias Reguladoras e seu poder Normativo -

2

h

5.6 - Regulag@o Econdmica e o Processo Administrativo - 4

5.7 - Nogoes bésicas de Microeconomia - 6 h

5.8 - Regulagdo Econdmica: principios bésicos - 8 h

5.9 - Elementos da Economia Institucional - 4 h

5.10 - Defesa da Concorréncia: a visdo econdmica - 4 h
5.11 - O Sistema Juridico de Defesa da Concorréncia - 4h
5.12 - Regulacdo de Conteido Audiovisua - 4 h

5.13 - Panorama da Regulagdo em Contelidos Audiovisuais

Pagos - 2 h

5.14 - Regulagdo da Propriedade Intelectual no Ambiente
Audiovisua - 4h

5.15 - Liberdades publicas e intervenco estatal no contetido
audiovisua - 2 h

5.16 - Regulacdo e Defesa da Concorréncia aplicada ao Au-
diovisual: a convergéncia e o debate contemporaneo - 4h

Audiovisual, Comunicagdo, Espaco Piblico e Cidadania - 4
h - Principios norteadores da elaboracdo de politicas publicas e de
regulacdo nas ComunicagBes e no Audiovisual. Esfera piblica. Ci-
dadania. Sociedade Civil. Controle Publico-social. Comunicacdo e
Estado de Direito. Comunicagdo e Direito Social. Comunicagéo e
Cidadania. Comunicagéo e os limites da intervencdo da Sociedade
Civil; Histérico das paliticas publicas de comunicagdo no pais - 8
h

A Politica da Comunicaggo Socia anterior ao CBT - Cédigo
Brasileiro de Comunicagdes. O Cdédigo Brasileiro de Comunicagoes
de 1962 e suas atualizagOes. A estruturagd@o da radiodifusdo brasileira
e 0 papel do Estado no regime militar. A estruturago das redes entre
cabegas de rede e dfiliadas. Andlise comparativa das politicas de
comunicagdo no Brasil e em outros paises nas décadas de 60 e 70. A
Politica da Comunicagéo na Nova Republica. A Lei do Cabo de 1995:
a congtituicdo do consenso e os interesses envolvidos. "Rasgando” o
CBT: a LGT de 1997 e o contexto da privatizagdo do sistema Te-
lebrés. Os grupos de comunicagdo na privatizagdo do sistema. Andlise
comparativa das politicas de comunicagdo no Brasil e em outros
paises nas décadas de 80 e 90. A concentragdo dos meios de co-
municagdo no mercado multimidia. Histérico da regulacdo brasileira
na érea de audiovisual. O cendrio atual e estrutura de mercado das
comunicagdes eletrénicas no Brasil. Os desafios da construgdo do
marco regulatério em tempos de convergéncia digital. Os projetos de
Lei Geral de Comunicagao Social Eletrénica (ou Comunicacdo de
Massa). O projeto da Ancinav sob a Gtica da Comunicagéo Social.
Andlise do PL-29/2007; Reestruturacdo do Estado Brasileiro e as
Agéncias Reguladoras - 4 h - Visdo geral e principios norteadores da
Reestruturagdo do Estado no governo FHC. Surgimento das Agéncias
Reguladoras no pais: O rompimento de monopdlios e as privati-
zacoes. O processo de delegacdo a iniciativa privada de atividades
privativas do poder publico. O papel regulador do Estado. Desenho
atual das agéncias reguladoras: autonomia politico-administrativa e
econbmico-financeira; As Agéncias Reguladoras e seu poder Nor-
mativo - 2 h - Principio da legalidade e regulamento administrativo.
Hipdtese de delegacao de poderes legidativos. Competéncia regu-
lamentar. O poder normativo das agéncias reguladoras. Estado de-
mocrético de direito, a legitimidade e o alcance da atuagéo normativa
das agéncias reguladoras. A relagdo de supervisdo ministeria e a
questdo do recurso hierérquico. O controle exercido pelos poderes e
pelos 6rgéos de controle. A atuagdo do Poder Judici&rio na revisdo
das decisdes das agéncias reguladoras; Regulacdo Econbmica e o
Processo Administrativo - 6 h - Ato Administrativo e Processo Ad-
ministrativo. Principios do Processo Administrativo. Recursos no Pro-
cesso Administrativo. Prescricdo da A¢do Punitiva Pela Adminis-
tracdo Publica Federal. A Participacdo dos Interessados no Processo
Administrativo Federal. Poder regulamentar, Regulaco Setoria e
Processo Administrativo. Defesa da Concorréncia e Processo Ad-
ministrativo. Regulagdo Econémica e o Controle Jurisdicional; No-
¢Oes basicas de Microeconomia - 6 h - O modelo de Concorréncia
Perfeita e o conceito de eficiéncia econdmica Falhas de mercado e
reducdo do bem-estar. Teoria do Monopdlio e Monopdlio Natural.
Teoria do Oligopdlio e Teoria da Firma Dominante. Elasticidade da
Demanda. Economia de escala e de escopo. Barreiras a entrada
Métodos de Custos. A infra-estrutura e as indUstrias de rede. Ex-
ternalidades; Regulagdo Econbmica: principios bésicos - 6 h - Con-
ceitos: ofertas e demandas competitivas, equilibrio, falha do mercado.
Necessidade de regulagéo. Por que regular? As teorias da regulagéo.
Tipologia Geral de Intervencdo do Estado sobre o Dominio Eco-
ndmico. A questdo do equilibrio econdmico e financeiro. Estratégias
regulatdrias: incentivos, command and control e teoria dos jogos.
InstituicOes e estruturas: conceito, estrutura e |6gica de atuagdo de um
6rgéo regulador. Andlise de custo beneficio e a definicdo do contetido
da regulacdo. O problema da resisténcia a0 cumprimento da regu-
lacdo. Regulagdo concorrencial. Regulagdo e interesse publico. Re-
gulacéo por controle direto, por incentivo e mercado; Elementos da
Economia Ingtitucional - 4 h - MotivacGes normativas para a re-
gulacéo de mercados. O enfoque da teoria positiva da regulagdo. A
demanda por regulagdo: o modelo Stigler-Peltzman. Grupos de in-
teresse e lobby. Estrutura da oferta de regulagdo. Oportunismo do
regulador. Regulagdo positiva na prética; Defesa da Concorréncia: a
visdo econdmica - 4 h - Estrutura, conduta e desempenho. Con-
centragdo Vertical e Horizontal. Definicdo de Mercado Relevante.
Barreiras & entrada. Teoria dos Mercados Contestéveis. Comporta-
mento Estratégico e teoria dos jogos. Comportamento Monopolistico:
discriminacdo de precos e pregos predatorios. A relacdo entre con-
corréncia, regulagdo e politicas industriais; O Sistema Juridico de
Defesa da Concorréncia - 4 h - Politica de Defesa da Concorréncia.
Lei 8884/84 e o tripé CADE, SDE, SEAE. Orgdos e Agéncias re-
guladoras: o papel de cada um. Contetidos audiovisuais e o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Possiveis alteragdes na le-
gisacdo; Regulagdo de Contelido Audiovisua - 8 h - Conceitos da
regulacdo econbmica e socia do audiovisua: Bases e critérios da
regulacéo econbmica do audiovisua: livre concorréncia, diversidade
das fontes de informacdo e garantia de circulagdo do produto na-
cional. Bases e critérios da regulagdo socia do audiovisual: principios
constitucionais relativos a soberania nacional, a cultura brasileira, a
diversidade de fontes de informag&o e a funcéo socia da propriedade.
A importancia da regulacdo do audiovisual pelo Estado no contexto
da convergéncia tecnoldgica. Conceito de mercado multimidia. Com-
paracdo entre as cadeias de valor no ambiente convergente com as
cadeias de valor tradicionais dos setores de telecomunicagdes e mul-






