
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO CARLOS 
Secretaria Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 

Departamento de Gestão de Pessoas 
 

 

_________________________________________________________________________ 

Rua Episcopal – CEP: 13560-570 – São Carlos, SP  
Fone (16) 3362-1413/1428 

 COMUNICADO 
 
 

CONCURSOS PÚBLICOS Nºs 351 – AUXILIAR ADMINISTRATIVO, 352 – 
MOTORISTA, 353 – OPERADOR DE MÁQUINAS E 354 – TRATADOR DE 

ANIMAL. 
 
 

A Prefeitura Municipal de São Carlos, por meio da Secretaria Municipal de 

Administração e Gestão de Pessoal, torna público aos candidatos inscritos nos 

Concursos Públicos nºs 351 ao 354, os gabaritos referentes às Provas Objetivas 

realizadas em 19/06/11. 

 

Ficam reservados os dias 22 e 27/06/2011 para eventual interposição de 

recursos, devendo o candidato utilizar o campo próprio para recursos no endereço 

www.vunesp.com.br, na página específica do Concurso Público, e seguir as 

instruções ali contidas. 

 

Não será aceito recurso interposto por meio de fax, e-mail ou por qualquer 

outro meio além do previsto no edital. 

 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 
1 - B 2 - E 3 - C 4 - A 5 - D 6 - E 7 - C 8 - B 9 - D 10 - A 

11 - B 12 - A 13 - C 14 - E 15 - B 16 - D 17 - E 18 - A 19 - D 20 - B 

21 - C 22 - D 23 - A 24 - E 25 - D 26 - A 27 - B 28 - C 29 - C 30 - E 

31 - B 32 - D 33 - C 34 - A 35 - B 36 - D 37 - E 38 - B 39 - A 40 - E 

 
 
MOTORISTA 
1 - B 2 - E 3 - C 4 - A 5 - D 6 - E 7 - C 8 - B 9 - D 10 - A 

11 - C 12 - E 13 - B 14 - D 15 - E 16 - A 17 - C 18 - D 19 - A 20 - E 

21 - D 22 - A 23 - E 24 - C 25 - C 26 - A 27 - D 28 - B 29 - E 30 - A 

31 - A 32 - C 33 - B 34 - D 35 - A 36 - D 37 - C 38 - B 39 - E 40 - E 
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OPERADOR DE MÁQUINAS 
1 - B 2 - E 3 - C 4 - A 5 - D 6 - E 7 - C 8 - B 9 - D 10 - A 

11 - C 12 - E 13 - B 14 - D 15 - E 16 - A 17 - C 18 - D 19 - A 20 - E 

21 - A 22 - C 23 - E 24 - B 25 - D 26 - A 27 - C 28 - E 29 - D 30 - B 

31 - C 32 - B 33 - D 34 - A 35 - E 36 - B 37 - C 38 - D 39 - A 40 - E 

 
 
TRATADOR DE ANIMAL 
1 - C 2 - C 3 - B 4 - C 5 - A 6 - D 7 - B 8 - C 9 - A 10 - D 

11 - C 12 - A 13 - D 14 - C 15 - D 16 - B 17 - D 18 - B 19 - C 20 - A 

21 - A 22 - D 23 - B 24 - C 25 - C 26 - A 27 - D 28 - A 29 - D 30 - B 

31 - C 32 - C 33 - D 34 - A 35 - B 36 - B 37 - A 38 - D 39 - C 40 - B 

 
 

São Carlos, 20 de junho de 2011. 
 
 
 
 

ANA MARIA CARLOS PONCE 
Secretária Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 



 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO CARLOS 
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 COMUNICADO 
 
 

CONCURSOS PÚBLICOS Nºs 340 – PROFESSOR III ÁREA ARTES, 341 – 
PROFESSOR III ÁREA CIÊNCIAS FÍSICAS E BIOLÓGICAS, 342 – 

PROFESSOR III ÁREA GEOGRAFIA, 343 – PROFESSOR III ÁREA INGLÊS, 
344 – PROFESSOR III ÁREA LIBRAS E 345 - PROFESSOR III ÁREA 

PORTUGUÊS 
 
 

A Prefeitura Municipal de São Carlos, por meio da Secretaria Municipal de 

Administração e Gestão de Pessoal, torna público aos candidatos inscritos nos 

Concursos Públicos nºs 340 ao 345, os gabaritos referentes às Provas Objetivas 

realizadas em 19/06/11. 

Ficam reservados os dias 22 e 27/06/2011 para eventual interposição de 

recursos, devendo o candidato utilizar o campo próprio para recursos no endereço 

www.vunesp.com.br, na página específica do Concurso Público, e seguir as 

instruções ali contidas. 

Não será aceito recurso interposto por meio de fax, e-mail ou por qualquer 

outro meio além do previsto no edital. 

 

PROFESSOR III - ÁREA ARTES 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - B 32 - C 33 - D 34 - A 35 - B 36 - C 37 - C 38 - C 39 - D 40 - A 

41 - B 42 - D 43 - E 44 - A 45 - D 46 - E 47 - E 48 - A 49 - E 50 - B 

 
PROFESSOR III - ÁREA CIÊNCIAS FÍSICAS E BIOLÓGICAS 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - A 32 - B 33 - B 34 - B 35 - A 36 - C 37 - C 38 - C 39 - E 40 - B 

41 - A 42 - D 43 - C 44 - C 45 - B 46 - D 47 - E 48 - B 49 - C 50 - D 

 



 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO CARLOS 
Secretaria Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 

Departamento de Gestão de Pessoas 
 
 

 

_________________________________________________________________________ 

Rua Episcopal – CEP: 13560-570 – São Carlos, SP  
Fone (16) 3362-1413/1428 

PROFESSOR III - ÁREA GEOGRAFIA 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - B 32 - E 33 - A 34 - E 35 - C 36 - A 37 - A 38 - C 39 - D 40 - B 

41 - B 42 - A 43 - C 44 - D 45 - C 46 - A 47 - A 48 - E 49 - B 50 - D 

 
PROFESSOR III - ÁREA INGLÊS 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - C 32 - E 33 - D 34 - B 35 - B 36 - D 37 - E 38 - A 39 - C 40 - B 

41 - A 42 - D 43 - C 44 - E 45 - A 46 - C 47 - B 48 - D 49 - E 50 - A 

 
PROFESSOR III - ÁREA LIBRAS 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - B 32 - A 33 - E 34 - C 35 - E 36 - D 37 - D 38 - C 39 - A 40 - B 

41 - D 42 - B 43 - A 44 - C 45 - E 46 - A 47 - C 48 - B 49 - E 50 - D 

 
PROFESSOR III - ÁREA PORTUGUÊS 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - A 5 - E 6 - B 7 - D 8 - D 9 - C 10 - E 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - B 16 - E 17 - D 18 - C 19 - A 20 - E 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - C 26 - D 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - E 32 - B 33 - A 34 - C 35 - D 36 - B 37 - E 38 - D 39 - C 40 - A 

41 - C 42 - D 43 - B 44 - A 45 - C 46 - D 47 - E 48 - A 49 - B 50 - E 

 
 

São Carlos, 20 de junho de 2011. 
 
 
 
 

ANA MARIA CARLOS PONCE 
Secretária Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 
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 COMUNICADO 
 

CONCURSOS PÚBLICOS Nºs 356 – CIRURGIÃO DENTISTA, 357 – 
ENFERMEIRO ÁREA SAÚDE DA FAMÍLIA, 358 – FARMACÊUTICO, 359 – 

TERAPEUTA OCUPACIONAL, 361 - MÉDICO – ÁREA CIRURGIA GERAL, 362 - 
MÉDICO - ÁREA CLÍNICA MÉDICA, 364 - MÉDICO - ÁREA GINECOLOGIA E 

OBSTETRÍCIA, 365 - MÉDICO - ÁREA MEDICINA DA FAMÍLIA E COMUNIDADE, 
366 - MÉDICO - ÁREA OFTALMOLOGIA, 367 - MÉDICO – ÁREA 

REUMATOLOGIA, 368 - MÉDICO - ÁREA PSIQUIATRIA, 369 - MÉDICO - ÁREA 
URGÊNCIA PRÉ-HOSPITALAR FIXO E MÓVEL 

 
 

A Prefeitura Municipal de São Carlos, por meio da Secretaria Municipal de 

Administração e Gestão de Pessoal, torna público aos candidatos inscritos nos 

Concursos Públicos nºs 356 ao 369, os gabaritos referentes às Provas Objetivas 

realizadas em 19/06/11. 

Ficam reservados os dias 22 e 27/06/2011 para eventual interposição de 

recursos, devendo o candidato utilizar o campo próprio para recursos no endereço 

www.vunesp.com.br, na página específica do Concurso Público, e seguir as 

instruções ali contidas. 

Não será aceito recurso interposto por meio de fax, e-mail ou por qualquer 

outro meio além do previsto no edital. 

 

CIRURGIÃO-DENTISTA 
1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - D 10 - A 

11 - E 12 - A 13 - C 14 - E 15 - B 16 - C 17 - E 18 - A 19 - B 20 - D 

21 - E 22 - D 23 - B 24 - E 25 - C 26 - A 27 - D 28 - B 29 - A 30 - C 

31 - E 32 - C 33 - B 34 - E 35 - D 36 - E 37 - A 38 - C 39 - D 40 - B 

41 - E 42 - A 43 - C 44 - A 45 - B 46 - C 47 - B 48 - D 49 - B 50 - D 

 
ENFERMEIRO - ÁREA SAÚDE DA FAMÍLIA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - C 10 - D 

11 - D 12 - C 13 - A 14 - B 15 - A 16 - E 17 - C 18 - B 19 - E 20 - B 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - E 26 - C 27 - A 28 - D 29 - B 30 - A 

31 - C 32 - D 33 - E 34 - E 35 - C 36 - B 37 - D 38 - A 39 - A 40 - C 

41 - B 42 - B 43 - C 44 - D 45 - C 46 - D 47 - E 48 - A 49 - E 50 - D 
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FARMACÊUTICO 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - E 10 - C 

11 - B 12 - A 13 - D 14 - E 15 - C 16 - B 17 - A 18 - D 19 - E 20 - C 

21 - B 22 - A 23 - D 24 - E 25 - C 26 - B 27 - A 28 - D 29 - E 30 - C 

31 - B 32 - A 33 - D 34 - E 35 - C 36 - B 37 - A 38 - D 39 - E 40 - C 

41 - B 42 - A 43 - D 44 - E 45 - C 46 - B 47 - A 48 - D 49 - E 50 - C 

 
TERAPEUTA OCUPACIONAL 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - E 10 - E 

11 - B 12 - E 13 - C 14 - E 15 - E 16 - C 17 - D 18 - C 19 - C 20 - B 

21 - C 22 - D 23 - C 24 - D 25 - E 26 - B 27 - C 28 - B 29 - E 30 - A 

31 - A 32 - D 33 - D 34 - A 35 - C 36 - D 37 - A 38 - E 39 - B 40 - E 

41 - A 42 - B 43 - D 44 - C 45 - C 46 - A 47 - E 48 - D 49 - B 50 - A 

 
MÉDICO - ÁREA CIRURGIA GERAL 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - A 10 - C 

11 - B 12 - C 13 - D 14 - E 15 - B 16 - A 17 - D 18 - C 19 - E 20 - B 

21 - A 22 - E 23 - C 24 - D 25 - A 26 - E 27 - A 28 - D 29 - C 30 - A 

31 - C 32 - E 33 - D 34 - B 35 - C 36 - B 37 - E 38 - A 39 - D 40 - C 

41 - B 42 - D 43 - E 44 - C 45 - B 46 - C 47 - B 48 - E 49 - D 50 - B 

 
MÉDICO - ÁREA CLÍNICA MÉDICA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - E 10 - A 

11 - B 12 - A 13 - E 14 - A 15 - B 16 - C 17 - D 18 - B 19 - D 20 - B 

21 - C 22 - D 23 - D 24 - D 25 - C 26 - C 27 - E 28 - B 29 - C 30 - E 

31 - D 32 - C 33 - E 34 - A 35 - B 36 - C 37 - E 38 - D 39 - A 40 - E 

41 - B 42 - C 43 - D 44 - D 45 - A 46 - E 47 - A 48 - B 49 - A 50 - C 

 
MÉDICO - ÁREA GINECOLOGIA E OBSTETRÍCIA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - A 10 - D 

11 - B 12 - C 13 - E 14 - A 15 - C 16 - D 17 - E 18 - E 19 - C 20 - C 

21 - E 22 - A 23 - B 24 - D 25 - A 26 - A 27 - B 28 - D 29 - C 30 - A 

31 - D 32 - E 33 - D 34 - C 35 - B 36 - C 37 - C 38 - B 39 - C 40 - D 

41 - C 42 - D 43 - D 44 - E 45 - A 46 - E 47 - B 48 - B 49 - D 50 - B 

 
MÉDICO - ÁREA MEDICINA DA FAMÍLIA E COMUNIDADE 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - A 10 - B 

11 - E 12 - D 13 - C 14 - A 15 - B 16 - C 17 - D 18 - E 19 - E 20 - B 
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21 - C 22 - D 23 - A 24 - D 25 - E 26 - C 27 - B 28 - A 29 - B 30 - E 

31 - C 32 - D 33 - A 34 - B 35 - B 36 - A 37 - D 38 - D 39 - C 40 - C 

41 - E 42 - A 43 - E 44 - D 45 - C 46 - B 47 - E 48 - A 49 - D 50 - A 

 
MÉDICO - ÁREA OFTALMOLOGIA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - A 10 - D 

11 - E 12 - D 13 - D 14 - C 15 - B 16 - B 17 - D 18 - E 19 - A 20 - C 

21 - D 22 - D 23 - D 24 - B 25 - A 26 - C 27 - A 28 - C 29 - E 30 - A 

31 - B 32 - B 33 - C 34 - A 35 - E 36 - B 37 - E 38 - C 39 - C 40 - D 

41 - E 42 - B 43 - E 44 - B 45 - E 46 - C 47 - A 48 - D 49 - A 50 - C 

 
MÉDICO - ÁREA REUMATOLOGIA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - D 10 - E 

11 - B 12 - C 13 - D 14 - A 15 - C 16 - B 17 - A 18 - B 19 - B 20 - C 

21 - E 22 - D 23 - C 24 - A 25 - B 26 - E 27 - B 28 - E 29 - E 30 - A 

31 - A 32 - C 33 - B 34 - E 35 - C 36 - D 37 - C 38 - E 39 - A 40 - D 

41 - D 42 - A 43 - C 44 - A 45 - C 46 - B 47 - C 48 - B 49 - C 50 - D 

 
MÉDICO - ÁREA PSIQUIATRIA 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - E 10 - D 

11 - B 12 - A 13 - C 14 - C 15 - C 16 - D 17 - E 18 - D 19 - C 20 - A 

21 - B 22 - D 23 - B 24 - A 25 - D 26 - A 27 - C 28 - A 29 - C 30 - E 

31 - B 32 - C 33 - D 34 - A 35 - B 36 - D 37 - B 38 - C 39 - A 40 - D 

41 - E 42 - B 43 - B 44 - C 45 - B 46 - A 47 - E 48 - D 49 - C 50 - D 

 
MÉDICO - ÁREA URGÊNCIA PRÉ-HOSPITALAR FIXO E MÓVEL 

1 - B 2 - E 3 - B 4 - C 5 - C 6 - E 7 - A 8 - A 9 - A 10 - A 

11 - B 12 - B 13 - C 14 - C 15 - D 16 - E 17 - E 18 - D 19 - E 20 - A 

21 - D 22 - B 23 - C 24 - A 25 - B 26 - C 27 - E 28 - D 29 - C 30 - B 

31 - D 32 - C 33 - D 34 - E 35 - E 36 - C 37 - B 38 - A 39 - E 40 - A 

41 - B 42 - E 43 - B 44 - E 45 - C 46 - D 47 - C 48 - D 49 - A 50 - E 

 

 

São Carlos, 20 de junho de 2011. 
 
 
 

ANA MARIA CARLOS PONCE 
Secretária Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 
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 COMUNICADO 
 
 
CONCURSOS PÚBLICOS Nºs 346 – CONTADOR, 347 – ENGENHEIRO ÁREA 

CIVIL , 348 – FISCAL DE TRIBUTOS E 349 – MONITOR ÁREA DANÇA 
 
 

A Prefeitura Municipal de São Carlos, por meio da Secretaria Municipal de 

Administração e Gestão de Pessoal, torna público aos candidatos inscritos nos 

Concursos Públicos nºs 346 ao 349, os gabaritos referentes às Provas Objetivas 

realizadas em 19/06/11. 

Ficam reservados os dias 22 e 27/06/2011 para eventual interposição de 

recursos, devendo o candidato utilizar o campo próprio para recursos no endereço 

www.vunesp.com.br, na página específica do Concurso Público, e seguir as 

instruções ali contidas. 

Não será aceito recurso interposto por meio de fax, e-mail ou por qualquer 

outro meio além do previsto no edital. 

 

CONTADOR 
1 - B 2 - A 3 - C 4 - E 5 - A 6 - D 7 - B 8 - D 9 - E 10 - C 

11 - E 12 - C 13 - D 14 - C 15 - A 16 - E 17 - D 18 - A 19 - E 20 - B 

21 - C 22 - B 23 - C 24 - B 25 - E 26 - D 27 - C 28 - A 29 - D 30 - E 

31 - A 32 - D 33 - B 34 - C 35 - B 36 - E 37 - D 38 - A 39 - E 40 - E 

41 - C 42 - C 43 - D 44 - A 45 - A 46 - B 47 - A 48 - D 49 - E 50 - D 

 
ENGENHEIRO - ÁREA CIVIL 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - E 5 - A 6 - D 7 - B 8 - D 9 - E 10 - C 

11 - E 12 - C 13 - D 14 - C 15 - A 16 - E 17 - D 18 - A 19 - E 20 - B 

21 - A 22 - B 23 - C 24 - D 25 - E 26 - A 27 - C 28 - B 29 - D 30 - E 

31 - A 32 - B 33 - C 34 - D 35 - E 36 - B 37 - B 38 - C 39 - D 40 - E 

41 - A 42 - D 43 - E 44 - E 45 - A 46 - A 47 - B 48 - A 49 - C 50 - D 

 
FISCAL DE TRIBUTOS 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - E 5 - A 6 - D 7 - B 8 - D 9 - E 10 - C 

11 - E 12 - C 13 - D 14 - C 15 - A 16 - E 17 - D 18 - A 19 - E 20 - B 
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21 - D 22 - D 23 - E 24 - C 25 - A 26 - A 27 - D 28 - C 29 - D 30 - C 

31 - B 32 - E 33 - C 34 - C 35 - B 36 - C 37 - E 38 - B 39 - D 40 - A 

41 - B 42 - C 43 - E 44 - D 45 - B 46 - D 47 - A 48 - B 49 - E 50 - C 

 
MONITOR - ÁREA DANÇA 

1 - B 2 - A 3 - C 4 - E 5 - A 6 - D 7 - B 8 - D 9 - E 10 - C 

11 - E 12 - C 13 - D 14 - C 15 - A 16 - E 17 - D 18 - A 19 - E 20 - B 

21 - C 22 - E 23 - D 24 - A 25 - E 26 - B 27 - C 28 - B 29 - E 30 - A 

31 - D 32 - B 33 - C 34 - A 35 - A 36 - C 37 - D 38 - A 39 - C 40 - C 

41 - E 42 - D 43 - B 44 - C 45 - A 46 - E 47 - D 48 - B 49 - B 50 - D 

 
 

São Carlos, 20 de junho de 2011. 
 
 
 
 

ANA MARIA CARLOS PONCE 
Secretária Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 
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 COMUNICADO 
 
 
CONCURSO PÚBLICO Nº 355 – TÉCNICO EM SEGURANÇA DO TRABALHO 

 
 

A Prefeitura Municipal de São Carlos, por meio da Secretaria Municipal de 

Administração e Gestão de Pessoal, torna público aos candidatos inscritos no 

Concurso Público nº 355, o gabarito referente à Prova Objetiva realizada em 

19/06/11. 

Ficam reservados os dias 22 e 27/06/2011 para eventual interposição de 

recursos, devendo o candidato utilizar o campo próprio para recursos no endereço 

www.vunesp.com.br, na página específica do Concurso Público, e seguir as 

instruções ali contidas. 

Não será aceito recurso interposto por meio de fax, e-mail ou por qualquer 

outro meio além do previsto no edital. 

 

1 - B 2 - D 3 - C 4 - E 5 - A 6 - B 7 - E 8 - C 9 - D 10 - A 

11 - D 12 - B 13 - C 14 - A 15 - E 16 - C 17 - B 18 - E 19 - D 20 - A 

21 - C 22 - E 23 - A 24 - B 25 - D 26 - A 27 - E 28 - B 29 - D 30 - C 

31 - B 32 - A 33 - C 34 - E 35 - D 36 - E 37 - C 38 - B 39 - D 40 - A 

41 - D 42 - B 43 - A 44 - E 45 - E 46 - C 47 - E 48 - A 49 - B 50 - D 
 

 

 

São Carlos, 20 de junho de 2011. 
 
 
 
 

ANA MARIA CARLOS PONCE 
Secretária Municipal de Administração e Gestão de Pessoal 


